ECONOMIA DE FRANCISCO
Y LA CONMEMORACION DE LOS
800 ANOS DE SU TRANSITO.

DE UN LLAMADO A UN PROCESO:
CUANDO UNA INVITACION
SE HACE ENCARNACION

por Valentina Alarcén®

Hna. Helen Alford exponiendo en una de las ponencias del Global Event 2025.

E 1 camino de Economia de Francisco' comenzo6 con una carta’ publicada
por el Papa Francisco en la fiesta del Dia del Trabajador, el 1 de mayo del
2019. En ella convoco a jovenes economistas, empresarios, emprendedores

1 Francisco; The Economy of Francesco (La Economia de Francisco). francescoeconomy.org
2 Francisco; Carta del Santo Padre para el encuentro “Economy of Francesco”. Asfs, 26-28 de marzo de
2020.1de mayo 2019, Santa Sede.

* Valentina Alarcon, Ingeniera Comercial por la Universidad de Concepcion, Chile, y Magister en Edu-
cacion para el didlogo y la Paz por el Instituto Universitario Sophia, Italia. Actualmente es Coordina-
dora del Centro UC para el Didlogo y la Paz y Youth Member en la Assembly of Economy of Francesco.
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y agentes de cambio de todo el mundo a hacer propio su ambicioso suefio:
“reanimar la Economia”. Su objetivo era repensarla para que esta tenga
vida en abundancia, recupere el alma y esté al servicio del desarrollo de las
personas, del cuidado de la casa comun vy, especialmente, de quienes viven

en situacién de pobreza.

La invitaciéon no buscaba ocupar espacios, sino
exhortar a repensar colaborativamente la econo-
mia, comprender a fondo la complejidad de pro-
blemas actuales de la sociedad e iniciar procesos
globales y locales inspirados en la persona de san
Francisco de Asis y en su modo de establecer rela-
ciones, integrando su metodologia en aspectos teo-
ricos y practicos de la economia.

Aquella convocatoria dio origen a lo que hoy co-

Lo interesante es que, desde
el principro, la miciativa del
Santo Padre tuvo un cardcter
poco habitual: no comenzo
como una institucion formal,
SN0 como un marco que
permitiera una comumidad
dindmica, abierta a la crea-

nocemos como Economia de Francisco: una red in-  fiidad y dgil.
ternacional de jovenes comprometidos con imaginar

y construir una economia mas justa, inclusiva y sostenible. Lo intere-
sante es que, desde el principio, la iniciativa del Santo Padre tuvo un
caracter poco habitual: no comenz6 como una instituciéon formal, sino
como un marco que permitiera una comunidad dindamica, abierta a la
creatividad y agil.

Una comunidad antes que una estructura

Durante los primeros anos, el movimiento se organiz6é como una red
de jovenes economistas investigadores, emprendedores sociales, agentes
de cambio y estudiantes provenientes de decenas de paises. La pandemia
reforzo esta logica de red distribuida segtn las propias motivaciones de
estos jovenes lideres: seminarios virtuales, grupos de trabajo internacio-
nales, interculturales e interdisciplinarios se desarrollaron a través de las

doce aldeas y Aubs locales que fueron surgiendo.

Se realizaron Escuelas Internacionales de verano siguiendo los pasos
del Santo en Gubbio y La Verna en Italia, y Escuelas de EOF® anuales
por el canal de YouTube de EOF integrando tematicas econémicas y los
desafios actuales. Fue asi como la comunidad global fue tomando orga-
nicamente forma y espacio.

3 EOF: Abreviacién de Economy of Francesco (Economia de Francisco).
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El movimiento creci6 espontaneamente a partir de tres dinamicas:

Comunidades organizadas por tematicas (“aldeas”), grupos de
investigacion o de exploraciones dedicadas a temas como vocacion y
beneficio, trabajo y cuidado, finanzas y humanidad, pobreza o agri-
cultura y justicia, negocios y paz, administracién y don, entre otros, y
Comunidades por territorio (HUBs), segiin la motivacion de los jo-
venes miembros en sus paises: Chile, Italia, Portugal, Brasil, Argentina,
Centroamérica, México, Francia, Croacia, Espana, Bélgica, Estados
Unidos, Reino Unido Irlanda, por nombrar algunos.

Proyectos concretos, que incluyen desde investigacion académica,
como los libros publicados ke Economy of Francesco: A Glossary to Repair
the Language of Economics®, asi como la creacién de metodologias para la
resolucién de dilemas a través del dialogo, como What a Dilemma®, del
cual soy coautora, y emprendimientos sociales como Farm of Francesco®.

Encuentros globales, 2020, 2021, especialmente el evento celebrado
en Asis en 2022 junto al Papa Francisco, y 2023, 2024 y 2025 en Castel
Gandolfo, Roma.

Este modelo permiti6 algo importante: que la cultura

Este modelo permitio algo  de la comunidad mantuviera una fuerte dimensién de
umportante: que la cullura  préctica en habilidades tales como el aprendizaje con-
de la comunidad mantuvie- — tinuo 'y apertura al didlogo intergeneracional, intercul-

ra una fuerle dimension de
prdctica en habilidades tales

tural e interdisciplinario. No se trataba de reanimar la
economia desde un proyecto juvenil o sin mirar la his-
toria de la economia y todos sus actores, sino de poner

como el aprendizaje conti-  en practica renovadas maneras de entenderla, lideradas
nuo y apertura al dicilogo por joévenes y sostenidas por personas mayores de 40
inlergeneracional, intercul- afos, integrando sus conocimientos y experiencias.

D

tural e intgrdisciphnam.o_ Durante el 2023, el Papa Francisco, junto al Di-
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casterio para el Servicio del Desarrollo Humano In-

tegral y el staff de EOF, lanzaron un periodo de consulta abierta a toda
la comunidad. El crecimiento espontaneo y organico, junto con los resul-
tados de aquellas reflexiones, fueron claros y plantearon desafios: ;como

4 Rozzoni, Stefanoy Limata, Plinio (Eds.); The Economy of Francesco: A glossary to repair the language of eco-
nomics. UCP Press, 2024.

5 “What a dilemma’, es una metodologia que busc crear espacios seguros de didlogo a través de la
resolucién de desafios. Sitio web: https://whatadilemma.wixsite.com/what-a-dilemma

6 Farmof Francesco tiene como misién crear un sistema agricolay alimentariojusto poniendo a los agri-
cultores en el centro. Lo conseguimos proporcionando formacién a agricultores de todo el mundoy
llevando sus voces a procesos globales, como las Convenciones de Rio de las Naciones Unidas. Ver
https://francescofarm.com/



sostener la comunidad global con una estructura minima al servicio de

las iniciativas de los jovenes?, ;como coordinar proyectos y asegurar su
’ ¢

continuidad en el tiempo?, y ;como acompanar los procesos de aprendi-
zaje de las comunidades locales y globales y entender mejor la economia?

Cuando las ideas se concretan

Durante el 2024 surgié una nueva ctapa en la
historia del movimiento: la creacion de la Fundacion
de Economia de Francisco en Italia. Esta decision de
un cambio administrativo marca la transicién de una
fase inicial y experimental —basada en entusiasmo,
encuentros y redes informales— hacia una etapa que
busca ser mas madura para acompanar, sostener y
formalizar su impacto.

La fundaciéon cumple varias funciones clave, como
son: coordinar las iniciativas locales e internacionales,
apoyar proyectos ¢ investigaciones, articular alianzas
con universidades, empresas y organizaciones, y ga-
rantizar continuidad institucional. En otras palabras,
busca asegurar que la energia e iniciativas generadas
por miles de jovenes no se disuelva con el tiempo.

Un momento simbolico de esta transiciéon fue el
encuentro de los jévenes miembros de la asamblea

Durante el 2024 surgié una
nueva etapa en la historia
del movimuento: la creacion
de la Fundacion de Econo-
mia de Francisco en Italia.
Esta decision de un cambio
administrativo marca la tran-
sicwon de una _fase inicial y
experimental —basada en en-
tusiasmo, encuentros y redes
informales— hacia una etapa
que busca ser mds madura
para acompanay, sostener y

Jormalizar su impacto.

global con el Papa Francisco el 25 de septiembre del 2024 en el Vaticano.
Este momento marcé el inicio de la Fundacion. La emocioén, gratitud y

alegria compartida entre los jovenes lideres y el Santo Padre es hoy recuer-

do y esperanza que nos impulsa a seguir dando respuesta a este llamado.

A fines del 2025 hubo un nuevo evento global en Castel Gandolfo,
Roma. Este reuni6 a cerca de 600 personas de 60 paises, incluyendo a 100

estudiantes escolares para reflexionar sobre como “reiniciar” la economia

en un mundo marcado por multiples crisis: climatica, social, financiera y

politica. El Papa Le6n XIV nos vuelve a alentar:

Si, queridos amigos y amigas, el Evangelio transfigura el trabajo humano

y produce en nosotros cambios con los que entra en el mundo la vida en

abundancia. Ustedes conocen bien todo esto, porque en Asis no solo han so-

nado, sino que han conocido a personas y han puesto en marcha proyectos

inspirados en el Evangelio y capaces de hacer florecer incluso el desierto.”

7 Ledn XIV; Mensaje a los participantes en el encuentro global de “The Economy of Francesco”. Castel

Gandolfo, 28-30 de noviembre de 2025.

I]53I

ECONOMIA DE FRANCISCO



Este fue un punto de encuentro dentro de un proceso mas amplio.
Es, en cierto sentido, un desplazamiento interesante: de la intuicion espiri-
tual a la apertura a construir procesos.

El desafio de estructurar sin perder el espiritu

Toda institucionalizacién conlleva un riesgo: perder la frescura del
espiritu original. Las instituciones pueden burocratizarse, volverse len-
tas o distanciarse de las personas que les dieron origen. Por eso, el de-
safio de la nueva fundaciéon no es simplemente administrar proyectos,

Ese espiritu tiene varios
rasgos distintwos: ser una
economia centrada en la dig-
midad humana y en la paz;
con una preocupacion prefe-
rencial por las personas en
situacion de pobreza y por
disminwir las desigualda-
des sociales; con una vision
ecoldgica integral inspirada
en el valor de la interde-
pendencia entre personas y
el cwrdado por la creacion;
Y una fuerte dimension de
fratermidad unwersal.

sino custodiar el espiritu y cultura de la comunidad
que inspir6 el movimiento y acoger a los nuevos
miembros para aportar con diversas iniciativas.

Ese espiritu tiene varios rasgos distintivos: ser una
economia centrada en la dignidad humana y en la
paz; con una preocupacion preferencial por las perso-
nas en situaciéon de pobreza y por disminuir las des-
igualdades sociales; con una visiéon ecologica integral
inspirada en el valor de la interdependencia entre
personas y el cuidado por la creacién; y una fuerte
dimension de fraternidad universal.

Ocho siglos después: un proceso abierto

En 2026, Economia de Francisco adquiere un sig-
nificado atn mas profundo al coincidir con el 800°
aniversario del transito de san Francisco de Asis. Para
la tradicion franciscana, el término “transito” no se re-
fiere simplemente a la muerte, sino al paso glorioso de la
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vida terrena a la vida eterna. En donde el testimonio del Santo de Asis ha sido
un himno a la vida, la fraternidad y la entrega total al servicio de los demas.

El mismo Papa Ledén ha promulgado este afo como Afio Jubilar
Franciscano. Desde Asis ya se ofrecen multiples actividades que incluyen
eventos liturgicos, peregrinaciones y la exposiciéon publica de los restos
mortales del santo, accesibles a todo peregrino que quiera ir a visitarlo.
Este tiempo ofrece una oportunidad extraordinaria para la renovacion es-
piritual y compromiso con los valores que el Poverello encarné: humildad,
dialogo y paz, cuidado de los pobres y de la creacion. También alli pueden
encontrar el anfora con el compromiso firmado por el Papa Francisco y los
jovenes economistas de EOI a favor de trabajar por una Economia de Paz.



La historia de Economia de Francisco atn esta en plena primavera.
Francisco es relacion. En estos cast siete afios caminando juntos ha regalado
un modo, una metodologia para trabajar y establecer relaciones: cuidar los
vinculos, cuidar las relaciones y el balance con el trabajo.

El verdadero impacto del movimiento dependera de su capacidad para
transformar ideas y pensamientos en practicas concretas: construir proce-
sos y estructuras minimas que sostengan la esperanza en el tiempo; em-
presas diferentes, politicas pablicas innovadoras, formaciones que integren
pensamiento y vida, y nuevas formas de cooperacion econdémica hacia un
desarrollo més justo y sostenible, a la luz del espiritu de san Francisco
como faro inspirador de estas generaciones ocho siglos después.

Miembros jovenes de Portugal, Brasil, Chile, Venezuela, Australia, Estados Unidos, Peri,
México, Bélgica, Polonia, Singapur y Kenia en la Asamblea Global Economia de Francisco 2025.

ECONOMIA DE FRANCISCO
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